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RESUMEN

En las condiciones de México, es necesario incrementar la
productividad del agro con tecnologias sustentables, tales
como los sistemas agricolas basados en los principios de la
agricultura de conservacién (AC). Sin embargo, aunque ya
se han demostrado los beneficios de esta tecnologia, hasta
hoy ha sido poco probada y adoptada por pequenos y me-
dianos productores, y en ese proceso algunos la han aban-
donado. Las investigaciones actuales se enfocan a analizar
los factores de adopcién, y casi no discuten los factores de
abandono. El objetivo de este estudio fue entender los fac-
tores de adopcién y, al mismo tiempo, determinar las cau-
sas del abandono del sistema de AC en México. La investi-
gacién se basé en entrevistas semi-estructuradas, observa-
ciones de campo y entrevistas informales a productores en
los Valles Altos de México. Los resultados muestran que los
factores de adopcién son principalmente mejor fertilidad y
textura del suelo, y reduccién de costos de produccién. Los
factores de abandono estin relacionados principalmente
con la falta de acompafiamiento técnico y la incertidumbre
sobre el uso de la parcela. Finalmente, la falta de maqui-
naria apropiada para la AC, como son las sembradoras, se
convierte en una limitante para la adopcién del sistema,
pero no es causa del abandono. Para facilitar la adopcién
de AC, es recomendable incluir a las autoridades locales
en el proceso de la innovacién tecnoldgica para tener un

respaldo local.
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ABSTRACT

Under the conditions found in México, it is necessary
to increase agricultural productivity with sustainable
technologies such as farming systems based on the principles
of conservation agriculture (CA). However, although the
benefits of this technology have already been shown, until
today it has rarely been tested and adopted by small and
medium producers, and some have abandoned it during this
process. Current studies are focused on analyzing factors
for adoption, and they almost do not discuss the factors for
abandonment. The objective of this study was to understand
the adoption factors and, at the same time, determine the
causes for abandoning the CA system in México. The research
was based on semi-structured interviews, field observations
and informal interviews with producers in México’s High
Valleys. The results show that the adoption factors are,
primarily, greater fertility and texture of the soil, and a
reduction in production costs. The abandonment factors are
related mainly with the lack of technical accompaniment and
uncertainty regarding the use of the plot. Finally, the lack of
appropriate machinery for CA, such as sowers, becomes a
restriction for adoption of the system, but not the cause for
abandonment. In order to facilitate the adoption of CA, it
is advisable to include the local authorities in the process of

technological innovation, to attain local support.

Key words: rights over land, agricultural extensionism, free

grazing, machinery, sustainable technologies, use of stubble.
INTRODUCTION

gricultural soils in México's High Valleys

are cultivated primarily with maize and

arley, frequently under traditional intensive
farming, and in soils with slopes without protection
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INTRODUCCION

os suelos agricolas de los Valles Altos de Méxi-
Lco se cultivan principalmente con maiz y ce-

bada; con frecuencia bajo labranza tradicional
intensiva, y en suelos con pendientes sin proteccién
contra la erosién, provocando disminucién de la fer-
tilidad y degradacién del suelo, y por tanto afectando
negativamente la sostenibilidad de los sistemas agri-
colas (Govaerts et al., 2005). Ante esto, mas las se-
quias prolongadas, y el incremento del precio de los
insumos y combustibles, se propone la Agricultura
de Conservacién (AC) como una alternativa susten-
table para los productores, y para garantizar la segu-
ridad alimentaria en el entorno del cambio climitico
(Hobbs, 2007; Knowler and Bradshaw, 2007; Wall,
2007; Hobbs et al., 2008; Giller ez a/., 2009; Kassam
et al., 2009; Derpsch et al., 2010; Erenstein ez al.,
2012; Valbuena ez al., 2012).

La AC se basa en tres principios: (i) minimo mo-
vimiento del suelo; (ii) cobertura del suelo con re-
siduos; y (iii) rotacién de cultivos (Govaerts ez al.,
2009; Kassam ez al., 2009). Esta tecnologia ayuda a
mejorar los suelos aumentando el contenido de ma-
teria orgdnica, la actividad bioldgica y su porosidad,
lo que mejora la infiltracién y la disponibilidad de
agua para la planta. También disminuye la erosién
y la evaporacién de la humedad del suelo, contribu-
yendo de esta manera a rendimientos mds altos y es-
tables (Sommer ez al., 2007; Wall, 2007; Kassam ez
al., 2009). Ademds, disminuye los costos y demanda
de mano de obra para mover el suelo (Sommer ez al.,
2007; Govaerts et al., 2009; Kassam ez a/., 2009), de
lo que se deriva un ahorro para productor (Knowler
and Bradshaw, 2007).

La literatura sobre AC estd dirigida fundamental-
mente a analizar los beneficios de la AC y los factores
que influyen en su adopcién (Knowler and Brads-
haw, 2007; Wall, 2007; Erenstein et 4l., 2012), sin
embargo, existen algunos efectos negativos a corto
plazo, dentro de los cuales se reportan la incidencia
de malezas y plagas, la inmovilizacién de nutrimien-
tos del suelo, una baja germinacién y ahogamiento
en suelos con mal drenaje. A largo plazo, la acidez,
compactacion del suelo (dependiendo de la textura),
toxicidad por aluminio y menor integracién de ma-
teria orgdnica al suelo (Giller ez 4l., 2009).

Otros factores limitantes son el uso de los residuos
de cosecha para forraje de los animales y la costumbre
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from erosion, which cause a decrease in fertility and
soil degradation, and therefore, negatively affect
the sustainability of agricultural systems (Govaerts
et al., 2005). In view of this, in addition to long
droughts and the increase in prices of inputs and
fuels, Conservation Agriculture (CA) is proposed
as a sustainable alternative for producers, and
to guarantee food security in the environment
of climate change (Hobbs, 2007; Knowler and
Bradshaw, 2007; Wall, 2007; Hobbs ez 4/., 2008;
Giller ez al., 2009; Kassam et al., 2009; Derpsch
et al., 2010; Erenstein et al., 2012; Valbuena ez 4l.,
2012).

CA is based on three principles: (i) minimum
movement of the soil; (ii) soil coverage with
residues; and (iii) crop rotation (Govaerts ez al.,
2009; Kassam ez al., 2009). This technology helps
to improve the soils, increasing the organic matter
content, biological activity and porosity, improving
water infiltration and availability for the plant. Italso
decreases the erosion and the humidity evaporation
from the soil, thus contributing to higher and more
stable yields (Sommer ez a/, 2007; Wall, 2007;
Kassam ez /., 2009). In addition, it decreases the
costs and demand for workforce to move the soil
(Sommer et al., 2007; Govaerts et al., 2009; Kassam
et al., 2009), from which derives some savings for
the producer (Knowler and Bradshaw, 2007).

The literature on CA is directed fundamentally
at analyzing the benefits of CA and the factors that
influence its adoption (Knowler and Bradshaw,
2007; Wall, 2007; Erenstein ez /., 2012); however,
there are some negative effects in the short term,
among which the incidence of weeds and plagues
is reported, as well as the immobilization of soil
nutrients, low germination and drowning in
soils with bad drainage. In the long term, there
is acidity, compacting of the soil (depending on
the texture), toxicity from aluminum, and less
integration of the organic matter into the soil
(Giller et al., 2009).

Other limiting factors are the use of residues
from harvests for animal fodder and the custom
of free grazing in areas with prolonged dry seasons
(Wall, 2007; Kassam ez 4/, 2009; Erenstein et al.,
2012). The social norms in rural communities can
also affect the adoption, since the CA system is
very different from conventional knowledge. The
security of the rights over land is important because
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de libre pastoreo en dreas con épocas secas prolon-
gadas (Wall, 2007; Kassam ez al., 2009; Erenstein ez
al., 2012). Las normas sociales en las comunidades
rurales también pueden afectar la adopcién, debido
a que el sistema de AC es muy distinto a los cono-
cimientos convencionales. La seguridad del derecho
sobre la parcela es importante debido a que muchos
de los beneficios de la AC son a mediano y largo pla-
zo (Govaerts et al., 2005, 2009). Segtin Wall (2007)
hay menos probabilidad de que los productores en
adopten la AC cuando no son propietarios de la
parcela. Sin embargo, Knowler y Bradshaw (2007)
encontraron estudios que lo confirman y otros que
lo rechazan. Estos mismos autores también detecta-
ron que hay una insuficiencia de conocimiento sobre
los factores de adopcién, por lo que o hay pocas o
no existen variables que expliquen universalmente la
adopcién de AC.

A nivel mundial, la adopcién de la AC es relativa-
mente baja; se practica en 7 % de la superficie agricola
(Kassam ez al., 2009). Sin embargo, en el sur de Amé-
rica Latina, la AC se practica en 60 % de la superficie
agricola, principalmente entre agricultores comerciales
y grandes. En México, la adopcién de la AC ha sido
limitada, y hasta el ciclo 2008/2009 cubria aproxima-
damente 1 % de la superficie agricola, lo que equivale
a alrededor de 22 800 ha (Kassam ez /., 2009; Erens-
tein et al., 2012); no obstante que la investigacién y
promocién de la labranza de conservacién® data desde
los anos 70 y 80 (Jiménez Gonzdlez ez al., 2004).

Marenya y Barrett (2007) encontraron que los
factores que aumentaron la probabilidad de adop-
cién de AC son las mismas que contribuyen a su
abandono. En su estudio encontraron que los facto-
res importantes para la adopcién de tecnologias sus-
tentables para el manejo de suelo fueron: educacién,
tamano del terreno agricola, disponibilidad de mano
de obra y los ingresos no agricolas. No se ha prestado
mucha atencién al hecho de que algunos agricultores
adoptan la AC u otras tecnologfas de conservacién
del suelo por algunos afios y luego la abandonan.

Desde 2008 se empezd a promover la AC en los
Valles Altos de México y, desde entonces, muchos
agricultores la adoptaron. Al mismo tiempo, hubo
otros que abandonaron el sistema. Los factores que
contribuyen al abandono de la AC en esta regién
de México son poco conocidos. El objetivo de este
estudio fue entender los factores de adopcién vy, al
mismo tiempo, determinar las causas del abandono

many of the benefits from CA are in the medium
and long term (Govaerts er al, 2005, 2009).
According to Wall (2007), there is less probability
of producers adopting CA when they are not owners
of the land plot. However, Knowler and Bradshaw
(2007) found studies that confirm this and others
that reject it. These same authors also detected that
there is insufficient knowledge about the factors for
adoption, which is why there are either few or no
variables that can universally explain CA adoption.

At the global level, CA adoption is relatively
low; it is practiced in 7 % of the agricultural surface
(Kassam et al., 2009). However, in the south of
Latin America, CA is practiced in 60 % of the
agricultural surface, primarily among commercial
and large farmers. In México, CA adoption has been
limited, and until the 2008/2009 cycle, it covered
approximately 1 % of the agricultural surface,
which is equivalent to around 22 800 ha (Kassam ez
al., 2009; Erenstein et al., 2012); nevertheless, the
research and promotion of conservation farming’
dates back to the 1970s and 1980s (Jiménez
Gonzilez et al., 2004).

Marenya and Barrett (2007) found that the
factors that increased the probability of CA
adoption are the same that contribute to their
abandonment. In their study they found that the
important factors for adoption of sustainable
technologies for soil management were: education,
size of the agricultural plot, availability of labor and
non-agricultural income. Not very much attention
has been given to the fact that some farmers adopt
CA or other soil conservation technologies for some
years and then abandon them.

Since 2008, CA began to be promoted in México’s
High Valleys, and since then, many farmers have
adopted it. At the same time, there were others who
abandoned the system. The factors that contribute
to the abandonment of CA in this region of México
are scarcely known. The objective of this study was
to understand the adoption factors and, at the same
time, determine the causes for abandonment of the
CA system in México’s High Valleys. The research
was based on qualitative interviews, comparing
farmers who adopted and abandoned CA. In-depth
interviews were performed with 13 farmers and
seven key informants; the information collected was
complemented with field observations and informal
interviews.
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del sistema de la AC en los Valles Altos de México. La
investigacion se basé en entrevistas cualitativas, com-
parando agricultores que adoptaron y abandonaron
la AC. Se realizaron entrevistas a profundidad con
13 agricultores y siete informantes claves, la informa-
cién recolectada se complementd con observaciones
de campo y entrevistas informales.

DISENO DE INVESTIGACION Y METODOS

Ante la crisis alimentaria de los tltimos cuatro afios
en México y en el mundo, la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SA-
GARPA) y el Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo (CIMMYT), implementaron en 2011 la
iniciativa “Modernizacién Sustentable de la Agricultura
Tradicional” (MasAgro), cuyo objetivo es incrementar
de manera sostenible la produccién de maiz y trigo.
La iniciativa plantea integrar a los actores de la cade-
na productiva en un esfuerzo coordinado de desarrollo,
adaptacién y adopcién de soluciones sustentables a los
problemas que existen en los sistemas de produccién de
maiz y trigo, tanto en condiciones de temporal como de
riego, en las distintas zonas agroecoldgicas de México.
Asi{ mismo, se considera el uso de variedades adecua-
das, la retroalimentacion e integracién de la experiencia
y conocimiento de los productores, el uso eficiente de
fertilizantes y los recursos suelo y agua, asi como de tec-
nologfas poscosecha.

En el ano 2008, el CIMMYT, en coordinacién con
empresas distribuidoras de semilla de la iniciativa priva-
da, inicié un proyecto piloto en los estados de México
e Hidalgo, con el establecimiento de las primeras parce-
las demostrativas con productores, donde la principal
tecnologfa a probar fue la AC como parte de un mejor
manejo agronémico. Este proyecto piloto fue integrado
en la iniciativa MasAgro en 2011. Un diagndstico ex-
ante, indicé que habia serios problemas técnicos, para
los cuales una de las medidas tomadas fue capacitar a
los técnicos, estableciendo para ello el curso de Técnico
Certificado en Agricultura de Conservacion, el cual se
difunde ampliamente en varias regiones del pais.

Para el establecimiento de la AC existen algunos
prerrequisitos que varfan con el sistema de produccién,
que se inicia de manera general con un diagnéstico de
la parcela, lo que marca la pauta para continuar con
précticas para el acondicionamiento del suelo, como
son: andlisis de suelo, subsoleo, nivelacién, curvas a
nivel o desnivel, segun el caso, pricticas previas para
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RESEARCH DESIGN AND METHODS

In view of the food crisis of the last four years
in México and the world, the Agriculture, Livestock
Production, Rural Development, Fishing and Food
Ministry (Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, SAGARPA)
and the International Maize and Wheat Improvement
Center (Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo, CIMMYT), implemented in 2011 the
initiative, “Sustainable Modernization of Traditional
Agriculture”  (Modernizacion — Sustentable de la
Agricultura Tradicional, MasAgro), with the objective
of increasing maize and wheat production in a
sustainable manner. The initiative suggests integrating
actors of the productive chain into a coordinated
effort for development, adaptation and adoption of
sustainable solutions to the problems there are in
maize and wheat production systems, both under
rainfed conditions and under irrigation, in different
agro-ecological zones of México. Likewise, the use of
adequate varieties is considered, as well as feedback
and integration of the experience and knowledge
of producers, and the efficient use of fertilizers and
of the soil and water resources, and of post-harvest
technologies.*

In 2008, CIMMYT, in coordination with
companies that distribute seed from the private
sector, began a pilot project in the states of México
and Hidalgo, establishing the first demonstrative
plots with producers, for the primary technology to
be tested was CA as part of agronomic improvement.
This pilot project was integrated into the MasAgro
initiative in 2011. An ex-ante diagnosis indicated that
there were serious technical problems, for which one
of the measures taken was to train the technicians,
establishing for that purpose the Technical Certificate
Course on Conservation Agriculture, which is widely
spread in several regions of the country.

For the establishment of CA, there are some
prerequisites that vary with the production system,
which generally begins with a diagnosis of the plot,
which sets the stage to continue with practices for soil
conditioning, such as: soil and sub-soil analyses, and
leveling flat or slope curves, depending on the case;
also, previous practices to improve fertility and pH
in the soil (applying lime or gypsum). It is necessary
to have access to inputs for direct sowing, whether
mechanical or animal traction, and basic knowledge
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Fuente: elaborado con datos propios, CIMMYT — GIS LAB, 2011.
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Figura 1. Microlocalizacién de la regién de Valles Altos Maiz y de las parcelas demostrativas.
Figure 1. Micro-localization of the High Valleys Maize region and the demonstrative plots.

mejorar la fertilidad y pH del suelo (aplicaciéon de cal
0 yeso). Es necesario tener acceso a implementos para
siembra directa, ya sea de traccién mecdnica o animal
y conocimientos basicos sobre la tecnologfa. Los bene-
ficios de la AC son visibles después de dos o tres anos,
por tanto el productor debe estdn conciente de ésto.

Regién de estudio

El estudio se llevd a cabo dentro de la incitativa
MasAgro, después de cuatro afios de implementacién
del proyecto en los Valles Altos, en los municipios de
Tlanalapa, Mineral de la Reforma, Atotonilco el Gran-
de, Husca, Santiago de Anaya y Ajacuba en el estado
de Hidalgo; y en Temazcalsingo, Jocotitlin y Metepec
del estado de México, los que se localizan en la regién
centro-oriental de México, con altitudes que van des-
de 1800 hasta 2300 m (Figura 1). Los municipios se
seleccionaron con base en el lugar de residencia de los
agricultores que abandonaron la tecnologfa, y de los
productores mds cercanos que lo adoptaron.

Métodos

La investigacién se bas6 en entrevistas que com-
paran a agricultores que adoptaron con otro gru-
po que abandoné la tecnologia; para entender a
profundidad las experiencias y percepciones de los
agricultores con relacién a la AC. En virtud de que

of the technology. The benefits of CA are visible after
two or three years, so the producer should be aware

of this.
Study region

The study was carried out within the MasAgro
initiative, after four years of implementation of the
project in the High Valleys, in the municipalities of
Mineral de la Reforma, Atotonilco el Grande, Husca,
Santiago de Anaya and Ajacuba in the state of Hidalgo;
and in Temazcalsingo, Jocotitlin and Metepec in
Estado de México, which are located in México’s
center-eastern region, with altitudes that range from
1800 to 2300 m (Figure 1). The municipalities were
selected based on the place of residence of the farmers
who abandoned the technology, and of the producers
nearest who adopted it.

Methods

The research was based on interviews that
compare farmers who adopted the technology
with another group who abandoned it, in order
to deeply understand the experiences and
perceptions of farmers with regards to CA. Since
there was virtually no ex-ante information about
the causes for abandonment of CA, we considered
that structured interviews to obtain quantitative
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casi no habia informacién ex-ante sobre las causas de
abandono de AC, consideramos que las entrevistas
estructuradas para obtener informacién cuantitativa,
no responderian a los objetivos de la investigacién.

Para las entrevistas de tipo cualitativo se disefi6
una gufa de preguntas semi-estructuradas, conside-
rando los factores que podrian influir el proceso de
difusién y adopcién de AC. La guia incluyé pregun-
tas sobre razones de adopcién y abandono, partici-
pacién familiar en la unidad de produccién, costo/
venta de productos e insumos, mano de obra, dispo-
nibilidad de maquinaria y equipo, capacitacion, cré-
dito agricola e ingresos. Se aplicaron adicionalmente
las entrevistas semi-estructuradas a informantes cla-
ve, como técnicos y vendedores de agroquimicos que
prestaron asistencia técnica de AC. Estas entrevistas
fueron complementadas por otras informales y ob-
servaciones de campo.

Los productores fueron seleccionados de una base
de datos de 43 productores que adoptaron el sistema
de AC, y de 13 que lo abandonaron en el transcurso
de 2008 a 2011; de los cuales se entrevistd a siete; del
resto, uno emigré de la localidad y cinco abandonaron
el sistema por cambio de uso de suelo.

Con el fin de contar con una muestra comparativa,
se entrevistd a seis productores que adoptaron el sistema
de AC, cercanos a aquellos que abandonaron la tecno-
logia (Figura 2). También se entrevist6 a tres técnicos
y a cuatro vendedores de agroquimicos que prestaron
asistencia técnica de AC.

information would not respond to the objectives of
the research.

For the interviews of qualitative type, a guide with
semi-structured questions was designed, taking into
account the factors that could influence the process
of CA spread and adoption. The guide included
questions about the reasons for adoption and
abandonment, family participation in the production
unit, cost/sale of products and inputs, workforce,
availability of machinery and equipment, training,
agricultural credit and income. In addition, semi-
structured interviews were applied to key informants,
such as technicians and sellers of agrochemicals that
offered technical assistance in CA. These interviews
were complemented by other informal and field
observations.

The producers were selected from a database of 43
producers who adopted the CA system, and the 13
producers who abandoned it between 2008 and 2011;
of these, seven were interviewed; of the remainder, one
emigrated from the locality and five abandoned the
system because of a change in land use.

With the goal of having a comparative sample, six
producers who adopted the CA system and who were
close to those who abandoned the technology were
interviewed (Figure 2). Three technicians and four
agrochemical sellers were also interviewed, who gave
technical assistance on CA.

The field work began with a visit to the area,
performing a pilot run of the question guide. The

m  Continua con AC
o Do AC

[ Limite estatal
Limite municipal
Localidad urbana

Figura 2. Distribucién de agricultores que adoptaron y abandonaron AC en los Valles Altos.
Figure 2. Distribution of farmers who adopted and abandoned CA in the High Valleys.

200 VOLUMEN 10, NUMERO 2



FACTORES DE ADOPCION Y ABANDONO DEL SISTEMA DE AGRICULTURA DE CONSERVACION EN LOS VALLES ALTOS DE MEXICO

El trabajo de campo se inicié con un recorrido del
drea, haciendo una prueba piloto de la gufa de pregun-
tas. Las entrevistas se aplicaron a finales de 2011. La
informacién recabada se analizé mediante el software
para el andlisis de datos cualitativos MAXQDA. Se usé
el método de andlisis temdtico para clasificar los factores
principales de adopcién y de abandono.

RESULTADOS

En esta seccidén se presentan los resultados del
estudio. Se inicia con factores que contribuyen a la
adopcién de AC y continta con los factores que han
contribuido al abandono del sistema.

Razones por las cuales los agricultores

adoptan la AC

Los agricultores que siguen practicando la AC tie-
nen entre 41 y 70 anos. Las parcelas que manejan
son principalmente de riego. El tamano de la super-
ficie agricola varia desde pequefio (4 a 5 ha) a media-
no (hasta 52 ha). En las entrevistas, los agricultores
mencionaron sus experiencias con la AC, destacando
como ventajas principales una reduccién de costos y
una mejora de la calidad del suelo (Cuadro 1), lo que
los motiva a continuar con el sistema.

Aparte de las dos razones principales menciona-
das por los agricultores, las entrevistas revelaron fac-
tores adicionales de importancia para la adopcién de
la AC. En total encontramos seis razones principales
que influyen en la adopcidn: la reduccién en los cos-
tos de produccién al disminuir labores con maquina-
ria, el mejoramiento de la humedad y la calidad del
suelo, la disponibilidad de asistencia técnica, el acce-
so a sembradoras para maiz, la realizacién de andlisis
del suelo y los subsidios a insumos. Cada una de las
razones se aborda con mds detalle en los siguientes
parrafos.

Disminucién en los costos de produccién

Ante el incremento constante del precio de los
insumos agricolas, tales como agroquimicos y com-
bustibles, los agricultores consideran muy importan-
te implementar nuevas prdcticas para disminuir la
dependencia y el uso de insumos externos; asi como
la reduccién de labores agricolas. Uno de los agri-
cultores expres6: “los costos de los insumos son muy

interviews were applied at the end of 2011. The
information gathered was analyzed with the software
for qualitative data analysis, MAXQDA. The
thematic analysis method was used to classify the
primary factors for adoption and abandonment.

REsuLTS

In this section we present the study’s results. We
begin by the factors that contribute to CA adoption
and continue with the factors that have contributed
to abandonment of the system.

Reasons why farmers adopt CA

Farmers who continue to practice CA are
between 41 and 70 years old. The plots they
manage are primarily irrigation-based. The size of
the agricultural surface varies from small (4 to 5
ha) to medium (up to 52 ha). In the interviews,
farmers mentioned their experiences with CA,
highlighting as primary advantages the cost
reduction and improvement of the soil quality
(Table 1), which motivates them to continue with
the system.

Apart from the two main reasons mentioned
by the farmers, the interviews revealed additional
factors of importance for CA adoption. In total,
we found six primary reasons that influence the
adoption: reducing production costs by reducing
tilling with machinery, improving soil humidity
and quality, the availability of technical assistance,
access to maize sowers, performance of soil
analyses and subsidies for inputs. Each one of the
reasons is described in more detail in the following
paragraphs.

Reduction in production costs

In view of the constant increase in prices of
agricultural inputs, such as agrochemicals and fuels,
farmers consider very important implementing new
practices that allow decreasing the dependency and
use of external inputs, as well as the reduction of
agricultural tasks. One of the farmers expressed: “the
costs of inputs are very expensive, and it is necessary
to apply them, otherwise there will be no harvest...
the problem is that sale prices of our products are
very low, and sometimes the products sold are only
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Cuadro 1. Caracteristicas generales de los agricultores que siguen practicando AC y sus razones.
Table 1. General characteristics of farmers who continue to practice CA and their reasons.

. Municipio / Régimen de  Superficie Edad  Afos con
Agricultor Estado humedad (ha) (afios) AC Razones para adoptar AC
A-A Mineral de la Re-  Riego 52.0 41 4 e Mejora la textura del suelo
forma, Hidalgo e Mantiene la humedad del suelo
e Mejora la fertilidad del suelo
e Disminuye las labores agricolas
B-A Santiago de Ana- Riego 27.0 44 2 e Mejora el desarrollo de las plantas
ya, Hidalgo e Mejora la fertilidad del suelo
e Mantiene la humedad del suelo
C-A Ajacuba, Hidalgo Riego 5.5 70 3 e Disminuye el uso de combustibles
e Disminuye el nimero de riegos
e Mantiene la humedad del suelo
e Mejora la textura del suelo
o Reduce gradualmente el uso de herbicidas
D-A Temascalcingo, Riego 5.5 49 4 e Los cultivos en AC son mds resistentes a
Edo. de México heladas y sequias
e Mejora la textura del suelo
e Mantiene la humedad del suelo
e TFavorece la obtencién de dos ciclos de
cultivos durante el afio
E-A Jocotitldn, Riego 42.0 64 1 e Mejora la textura y fertilidad del suelo
México e Reduce el uso de fertilizantes quimicos
e Reduce los costos de produccion
F-A Temascalcingo, Temporal 4.0 56 4 e Mejora la textura del suelo

Edo. de México

e Mantiene la humedad del suelo

Fuente: elaboracién con datos propios. ® Source: authors’ elaboration with their own data.

caros, y es necesario aplicarlos, de lo contrario no se
obtendria cosecha... el problema es que los precios
de venta de nuestros productos son muy bajos, a ve-
ces los productos que se venden sélo se recupera para
volverlo a invertir™. La AC les parece un sistema que
responde a estos requerimientos; debido principal-
mente a la labranza minima o cero y a la mejora de la
calidad del suelo percibida por los productores.

Los productores que cuentan con maquinaria
consideran que la reduccién de los costos de produc-
cién se debe principalmente al menor uso de com-
bustible por disminuir labores agricolas, menor renta
de maquinaria o implementos agricolas. Un agricul-
tor argumentd: “Si yo sigo trabajando con el sistema
convencional ;Cudntas labores agricolas tengo que
hacer? de 4 a 5 ;Cudnto consume un tractor? 12 litros
por hectdrea... y el tiempo y el trabajo. Sin embar-
go, con el sistema de agricultura de conservacién, se
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enough to recover to invest again”.” They think of
CA as a system that responds to these requirements,
mainly due to the minimal or zero tilling required
and to the improvement of soil quality perceived by
producers.

The producers who have machinery consider that
production costs reduction is due primarily to the
lesser use of fuels to decrease farm labor, and to the
lower rent for machinery or agricultural inputs. A
farmer stated that: “If I continue to work with the
conventional system, how much tilling do I have to
do? Four to five. How much does the tractor consume?
Twelve liters per hectare... plus the time and work.
However, with the conservation agriculture system,
these costs are saved, the soil improves and in 3 or 4
years I think that the yield will be more favorable”.®

Another one of the reasons why production
costs perceived by producers decreased with more
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ahorran estos costos, se mejora el suelo y en 3, 4 afios
considero que el rendimiento serd mds favorable™.

Otra de las razones por la que se disminuyen los
costos de produccién percibida por productores con
mds de tres afos practicando AC, se debe a la reduc-
cién de la cantidad de fertilizante requerido, al mejo-
rar la fertilidad del suelo.

La AC mejora la humedad y calidad del suelo

Los seis agricultores entrevistados manifestaron
estar conscientes de los beneficios de la AC en miti-
gar la erosién y la sequia, y expresan su preocupacién
por mejorar las condiciones fisicas, quimicas y biolé-
gicas del suelo de sus parcelas agricolas. Ellos coinci-
den en que los beneficios de AC también se reflejan
en mayor contenido y conservacién de humedad en
el suelo, y como consecuencia en ahorro de agua, lo
que disminuye el nimero de riegos necesarios. Tam-
bién en que mejora la fertilidad y textura del sue-
lo. Un agricultor manifesté: “me gusta el sistema de
agricultura de conservacién, ya que de esta manera se
mantiene hiimeda la tierra para la siguiente tempo-
rada de siembra, yo dejo 30 o 40 % de cobertura...
la tierra que tiene cobertura no se compacta. Donde
yo sembré en agricultura de conservacion, la tierra se
va mejorando, en cambio en el sistema tradicional, la
tierra estd compacta y con poca humedad™.

Disponibilidad de asistencia técnica

Los agricultores consideran fundamental la asis-
tencia técnica en el proceso de adopcién de la AC, y
reconocen el esfuerzo de las organizaciones publicas
y privadas que proporcionan este servicio. La asisten-
cia técnica privada es proporcionada por despachos,
y estd relacionada con la compra-venta de insumos
agricolas (semillas, fertilizantes y agroquimicos). La
calidad depende del compromiso de los despachos.
Se puede diferenciar dos modalidades de asistencia
técnica en AC: a) despachos que brindan asistencia
técnica gratuita a agricultores que cuentan con par-
celas demostrativas de AC, y que adquieren o no los
insumos con el despacho®; y b) despachos que dan la
asistencia técnica a agricultores con parcelas demos-
trativas solamente si adquieren los insumos con ellos.

Los agricultores con tres y cuatro afos practi-
cando el sistema de AC, consideran haber adquirido
experiencia y conocimientos técnicos necesarios en

than three years practicing CA is because of the
reduction in amount of fertilizer required, as a result
of improving the soil fertility.

CA improves the soil humidity and quality

The six farmers interviewed manifested being
aware of the benefits of CA in mitigating erosion
and drought, and they expressed their worry over
improving the physical, chemical and biological
conditions of their agricultural plots. They coincided
in that the benefits of CA are also reflected in a higher
content and conservation of humidity in the solil,
and as consequence, in water saving, which decreases
the number of irrigations necessary. Also in that it
improves the fertility and texture of soil. A farmer
stated: “I like the conservation agriculture system,
because in this way the land remains humid for the
next sowing season, I leave 30 or 40 % of coverage...
the land that has coverage does not compress. In
the places where I cultivated with conservation
agriculture the land is improving, as opposed to the
traditional system, where the soil is compacted and
with little humidity.”

Availability of technical assistance
consider  technical assistance as
fundamental in the process of CA adoption, and
they recognize the efforts made by public and private
organizations that provide this service. The private
technical assistance is provided by companies and
is related to the purchase-sale of agricultural inputs
(seeds, fertilizers and agrochemicals). The quality
depends on the commitment by companies. Two
modalities of technical assistance in CA can be
differentiated: a) companies that offer free technical
assistance to farmers who have demonstrative CA
plots, and who acquire or not the inputs from the
company®; and b) companies that give technical
assistance to farmers with demonstrative plots only if
they acquire the inputs with them.

Farmers with three and four years practicing
the CA system consider that they have gained the
necessary experience and technical knowledge in
terms of the practices related to management of the
system, so as to continue without technical assistance.
An exception is the theme related to plagues and
diseases, where farmers have the need for technical

Farmers
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cuanto a las practicas relacionadas al manejo del sis-
tema, para continuar sin acompafiamiento técnico.
Una excepcién son los temas relacionados a plagas y
enfermedades, en los cuales los agricultores tienen la
necesidad de asistencia técnica. Dos agricultores con
menos de tres afios de trabajo con la AC, atiin no se
consideran capaces de continuar solos con el sistema.
Sugieren que los técnicos les den una buena capa-
citacion para que en el futuro puedan continuar de
manera independiente.

Acceso a sembradoras de maiz
para el sistema de AC

Para realizar la siembra en AC se requiere de ma-
quinaria especializada, debido a que se tiene que cor-
tar la cubertura (los residuos de la cosecha anterior).
Cuatro de los seis agricultores entrevistados cuentan
con su propia sembradora de maiz para realizar la
siembra directa de manera oportuna. No es el caso de
los otros dos productores, quienes tienen que prestar
o magquilar, lo que les retrasa la siembra.

En general, los agricultores tienen acceso a sem-
bradoras de siembra directa para maiz, pero nadie
cuenta o puede acceder a sembradoras de siembra di-
recta para grano pequeno (trigo, cebada, avena). Esto
les dificulta hacer la rotacién de cultivos como uno
de los principios del sistema de AC, y puede ser una
limitante para su adopcién.

Anadlisis de suelo

A través de sus técnicos, los agricultores hicieron
un andlisis de suelo. Los técnicos les han ayudado a
interpretar los resultados del laboratorio para las re-
comendaciones de tipos y cantidades de fertilizantes
a utilizar. Para los agricultores es importante conocer
el pH del suelo y la cantidad de nutrientes presentes
para tomar mejores decisiones sobre la nutricién de
las plantas. La introduccién del andlisis del suelo con
el sistema de AC, ha dado confianza del sistema y la
credibilidad del técnico al productor, aunque no es
algo implicito de la AC.

Subsidio a insumos
Todos los agricultores entrevistados han recibido

subsidios de programas publicos para la adquisicién
de fertilizante o semilla (maiz o frijol). Dos de ellos

204 VOLUMEN 10, NUMERO 2

assistance. Two farmers with less than three years
working with CA still do not think of themselves
as capable of continuing with the system on their
own. They suggest that technicians give them good
training so they can continue independently in the
future.

Access to maize sowers for the CA system

Specialized machinery is required to carry out
sowing in CA, because the coverage has to be cut
down (residues from the previous harvest). Four of
the six farmers interviewed have their own maize
sower to carry out direct sowing in a timely manner.
It is not the case of the other two producers, who
have to loan or assemble, which delays the sowing.

In general, farmers have access to direct maize
sowers, but nobody has or can gain access to direct
crop sowers for small grain (wheat, barley, oats). This
makes crop rotation, as one of the principles of the
CA system, more difficult, and it can be a limiting
factor for its adoption.

Soil analysis

Through their technicians, farmers performed
soil analyses. The technicians have helped them to
interpret the lab results for recommendations of
types and amounts of fertilizers to be used. For
farmers it is important to know the soil pH and
amount of nutrients present, to make decisions
regarding plant nutrition. The introduction of
soil analysis with the CA system has awarded
confidence on the system and credibility of the
technician for the producer, although it is not
something implicit in CA.

Subsidies to inputs

All the farmers interviewed have received subsidies
from public programs for the purchase of fertilizer
or seed (maize or beans). Two of them belong to
an organization through which they have obtained
agricultural inputs from the SAGARPA programs.
The producers consider the subsidy as a stimulus that
motivates them to continue with new production
systems, since they manifest that they don't have
to spend in full the resources that are required to
adopt the innovations, and even more so because CA
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pertenecen a una organizacion, a través de la cual han
obtenido implementos agricolas de los programas de
la SAGARPA. Los productores consideran al subsi-
dio como un estimulo que los motiva a continuar
con nuevos sistemas de produccién, pues manifiestan
que no tienen que desembolsar en su totalidad los
recursos que se requieren para adoptar las innovacio-
nes, mds adn, porque la AC demanda mayor uso de
herbicidas durante los primeros afios.

Razones por las cuales los agricultores

han abandonado la AC

Los agricultores que abandonaron la AC, estdn en
edades de 37 a 63 anos. La mayoria de las parcelas
que manejan son de temporal. El drea agricola varfa
de pequefio (desde 2.5 ha), mediano y grande (hasta
180 ha). En las entrevistas se encontré que la mayoria
de los agricultores solo practicaron la AC durante un
ciclo agricola (Cuadro 2), y mencionan como prin-
cipal causa de abandono la falta de acompanamiento
técnico.

Aparte de la principal razén que ocasioné el aban-
dono de la AC, mencionado por los agricultores, las
entrevistas también revelaron tres causas adicionales
de importancia en el abandono: establecimiento de
la AC en parcelas rentadas, desinterés del productor
hacia la AC y conflicto en el uso del rastrojo para
cobertura versus forraje. Cada una de ellas se aborda
con mds detalle en los siguientes parrafos.

Acompafnamiento técnico deficiente

La AC requiere de conocimientos especializados
y de tomar decisiones constantes durante el proce-
so de adaptacién. Durante la introduccién de la AC
surgen muchas dudas, por lo que el acompanamien-
to técnico es el factor clave que marcé la diferencia
en continuar o no con el sistema. Las principales
consecuencias fueron problemas con malezas, sobre
todo de hoja angosta, y conflictos personales con los
técnicos. Los productores percibieron mayor uso de
herbicidas en la AC que en el sistema de produccién
tradicional. Cinco de siete agricultores comentaron
que ante los problemas técnicos presentados en sus
parcelas buscaron alternativas para solucionarlas,
pero no lo lograron. Debido a la falta de asistencia
técnica decidieron abandonar completamente el sis-
tema. Un agricultor hizo el siguiente comentario: “en

demands greater use of herbicides during the first
years.

Reasons why farmers have abandoned CA

The farmers who abandoned CA are between the
ages of 37 and 63. Most of the plots they manage
are rainfed. The agricultural area varies from small
(2.5 ha), medium and large (up to 180 ha). In the
interviews it was found that most of the farmers
only practiced CA during one agricultural cycle
(Table 2), and they mention as the primary cause for
abandonment the lack of technical accompaniment.

In addition to the main reason that caused
abandonment of CA, mentioned by farmers, the
interviews also revealed three additional causes of
importance in the abandonment: establishing CA on
rented plots, lack of interest towards CA, and conflict
over the use of stubble for coverage wversus fodder.
Each one of them is approached with more detail in
the next paragraphs.

Deficient technical accompaniment

CA requires specialized knowledge and making
constant decisions during the process of adaptation.
During the introduction of CA, many doubts arise,
which is why technical accompaniment is the key
factor that marked the difference in continuing
with the system or not. The main consequences
were problems with weeds, especially of narrow
leaves, and personal conflicts with the technicians.
Producers perceived a greater use of herbicides in CA
than in the traditional production system. Five out
of seven farmers mentioned that when faced with
the technical problems found in their plots, they
sought alternatives to solve them, but they did not
find any. Due to the lack of technical assistance, they
decided to abandon the system completely. A farmer
made the following comment: “in the plot where
conservation agriculture was established, there were
serious problems with flooding, since the first year
working there it was not very successful, which is
why we decided to apply the system in another plot
and were waiting for the technician, but he didn
come back again”.’

The relationship between technicians and
producers that the CA system left is perceived more
as a seller-buyer relationship, since the interest
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Cuadro 2. Caracteristicas generales de los agricultores que abandonaron el sistema de AC y sus principales problemas.
Table 2. General characteristics of farmers who abandoned the CA system and their main problems.

Aericultor Municipio / Régimen de  Superficie Edad Afos con Principales broblemas
& Estado humedad (ha) (afios) AC paies p
A-D Tlanalapa, Temporal 180.0 54 3 Libre pastoreo
Hidalgo Falta de acompafiamiento técnico
B-D Mineral de Riego 4.5 48 1 e Inundacién
la Reforma, e Falta de acompafamiento técnico
Hidalgo e Establecimiento de AC en parcela
rentada
C-D Atotonilco el Temporal 30.0 58 1 e Establecimiento de AC en parcela
Grande, Hidalgo rentada
e Falta de acompanamiento técnico
D-D Huasca, Hidalgo Temporal 105.0 45 1 e El dueiio de la parcela no practica
la agricultura, falta de apropiacién de
tecnologfa
e Las actividades agricolas lo realiza-
ban los técnicos o los trabajadores.
E-D Santiago de Riego 38.0 82 1 e El duefio de la parcela no practica
Anaya, Hidalgo la agricultura, falta de apropiacién de
tecnologia
o Las actividades agricolas las realiza-
ban los técnicos y los trabajadores
E-D Ajacuba, Hi- Temporal 2.5 37 1 Conflicto con el técnico
dalgo Problemas de control de malezas
e Mayor uso de herbicidas
G-D Jocotitldn, Edo.  Temporal 60.0 63 1 Robo de residuos
de México Libre pastoreo

Falta de acompafiamiento técnico

Fuente: elaboracién con datos propios recabados con los agricultores del Hub de Valles Altos Maiz. @ Source: authors’ elaboration with
their own data, collected with farmers from Hub de Valles Altos Mafz.

la parcela donde se establecié la agricultura de conser-
vacién se tenfan serios problemas de inundacién, pues
el primer afio que se trabajé no se tuvo mucho éxito,
por lo que decidimos aplicar el sistema en otra parcela
y estuvimos esperando al técnico, pero ya no regresd”™.

La relacién de los técnicos con los productores
que dejaron el sistema de AC se percibe mds como
una relacién de vendedor-comprador, en virtud de
que el interés de los técnicos encargados de la asis-
tencia técnica en ese momento estaba enfocado a la
venta de insumos (semillas, herbicidas, insecticidas y
fungicidas). Mientras los productores consumian sus
productos, recibian algunos consejos técnicos, pero
en el momento en que dejaban de comprar, se perdia
el interés de los técnicos en darles seguimiento.
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of technicians in charge of technical assistance at
the time was focused on the sale of inputs (seeds,
herbicides, insecticides and fungicides). As long as
producers consumed their products, they would
receive some technical advice, but as soon as they
ceased to purchase, technicians lost interest in
continuing to help them.

Conflict in the use of stubble for
coverage and fodder

Two of the seven farmers abandoned the CA
system over problems with free grazing. The zone
where this problem was present is located in the
municipalities of Tlanalapa and Jocotitldn, in the
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Conflicto en el uso del rastrojo para
cobertura y forraje

Dos de los siete agricultores abandonaron el siste-
ma de AC por problemas de libre pastoreo. La zona
donde se presentd este problema se ubica en los mu-
nicipios de Tlanalapa y Jocotitldn, de los estados de
Hidalgo y México. En la zona las tierras son de pro-
piedad ejidal, lo que da el derecho a los agricultores
con ganado de aprovechar el residuo que queda des-
pués de la cosecha para alimentar a sus animales. Los
agricultores comentaron que es dificil controlar la
préctica de pastoreo libre. Como uno de ellos comen-
ta: “...yo trabajé tres afios seguidos con el sistema de
agricultura de conservacién, pero fue dificil de poder
dejar el residuo, ya que aqui en el pueblo se permite
el libre pastoreo por ser tierras de propiedad ejidal™"”.
Otra causa emergente de pérdida de rastrojo, men-
cionado por un agricultor, es el robo del residuo.

Los agricultores que abandonaron el sistema y
tienen animales, utilizan el rastrojo como forraje de
sus propios animales y, cuando hay excedente o los
productores no tienen animales, venden el rastrojo
a otros vecinos o a intermediarios. Esto contribuye a
aumentar los ingresos.

Establecimiento de la AC en parcelas rentadas

El establecimiento de la AC en parcelas rentadas
es otra causa por la cual dos de los siete productores
no adoptaron el sistema. Los acuerdos de renta de
parcelas se hacen de manera verbal, razén por la cual
los agricultores tienen el temor de que le aumenten
el costo de la renta, o la pérdida de la parcela si ellos
invierten en mejorar la calidad del suelo. Debido a la
inseguridad sobre el uso de la parcela, los agricultores
prefieren practicar el sistema de AC en terrenos pro-
pios, como comentd un agricultor: “se habia estable-
cido el sistema de agricultura de conservacién en una
parcela que yo rentaba, pero al ver las ventajas decidi
cambiarla a una parcela propia™''.

Desinterés del productor hacia la AC

Otra causa de abandono fue la falta de interés del
productor hacia la tecnologia. Dos agricultores entre-
vistados mencionaron no tener conocimientos sobre
el sistema de AC, en virtud de que fue introducido y
manejado por el técnico y los trabajadores en la parcela

states of Hidalgo and México. In the zone, lands
are of ¢jido property, which gives farmers who own
livestock the right to use residues that remain after the
harvest to feed their animals. The farmers stated that
it is difficult to control the practice of free grazing. As
one of them mentions: “...I worked for three years
straight with the conservation agriculture system, but
it was difficult to be able to leave the residue, since
here in town free grazing is allowed on lands that
belong to the ¢jido”." Another emerging cause for
stubble loss, mentioned by a farmer, is stealing of the
residue.

Farmers that abandoned the system and have
animals use the stubble as fodder for their own
animals, and, when there is surplus or the producers
do not have animals, they sell the stubble to other
neighbors or intermediaries. This contributes to
increase income.

Establishment of CA in rented plots

The establishment of CA in rented plots is
another cause why two of the seven producers did
not adopt the system. Agreements for renting plots
are made verbally, reason why farmers have the fear
that the cost of the rent will be increased, or that
they will lose the plot if they invest in improving the
quality of the soil. Due to the insecurity regarding
the use of the plot, farmers prefer to practice the CA
system in lands of their own, as a farmer stated: “the
conservation agriculture system had been established
in a plot that I rented, but when I saw the advantages

I decided to change it to a plot of my own”."!

Lack of interest towards CA by producers

Another cause for abandonment was the lack of
interest by the producer toward the technology. Two
farmers interviewed mentioned not having knowledge
about the CA system, since it was introduced and
managed by the technician and the workers in the
producer’s plot. In both cases agriculture is not the
primary activity of the owners of the plot, which is
why they do not show any interest in the technology.
There is no trend for a type of producer or towards
a specific production system, since the ages are 45
to 82, the plots are rainfed and irrigation based,

and, depending on the surface, they correspond to
medium (38 ha) and large (105 ha) producers.
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del productor. En ambos casos la agricultura no es la
actividad principal de los duefios de la parcela, por lo
que no muestran interés en la tecnologfa. No hay una
tendencia hacia algun tipo de productores o hacia un
sistema de produccién especifico, ya que las edades
son de 45 y 82 afios, las parcelas son de temporal y
de riego, y con base en la superficie corresponden a
productores medianos (38 ha) y grandes (105 ha).

Discusion

La discusién sobre factores de la adopcién y aban-
dono del sistema de AC se analiza en en cinco te-
mas: implicaciones del manejo de la AC, asistencia
técnica, precio de insumos en relacién con precio de
productos agricolas, actitud de productores frente al
riesgo, y conflicto de intereses en el uso de rastrojo

(Cuadro 3).
Implicaciones del manejo de la AC

El manejo de la AC requiere de conocimientos
especializados, por lo que no es fécil manejarla cuan-
do se carece de ellos. Si el manejo se hace correcta-
mente en el momento oportuno, se pueden obtener
multiples beneficios, los cuales han sido referidos
principalmente por productores que adoptaron el
sistema. Si se hace mal manejo del sistema, por falta

DiscussioN

The discussion over adoption and abandonment
factors for the CA system are analyzed in five
themes: implications of CA management, technical
assistance, price of inputs with regards to the price
of agricultural products, attitude of producers when
facing risk, and conflict of interest in the use of

stubble (Table 3).
Implications of CA management

Management of CA requires specialized
knowledge, which is why it is not easy to handle
when it are lacking. If management is performed
correctly at the opportune moment, multiple benefits
can be obtained, which have been referred primarily
by producers who adopted the system. If the system
is ill managed, because of lack of time or knowledge,
the effects — for instance in yields or weeds — can be
even more negative than in the traditional system.

Technical assistance

The study was carried out almost four years
after the CA system was implemented in México’s
High Valleys. However, six of the seven producers
interviewed who abandoned the system only

Cuadro 3. Elementos clave para la adopcién de la AC, considerando factores de adopcién y abandono.
Table 3. Key elements for the adoption of CA, considering adoption and abandonment factors.

Factores de adopcion

Factores de abandono

Elementos clave para la
adopcidén de tecnologfas

Mejoramiento de la textura, fertilidad
y conservacion de la humedad en el
suelo

Permanencia del acompafamiento
técnico

Reduccién de costos de produccién

Establecimiento de AC en parcelas
propias

Desinterés del productor

Libre pastoreo
Robo del residuo

Mayor control del manejo de rastrojo

Problemas de control de malezas

Falta de acompanamiento técnico

Mayor uso de herbicidas

Implicaciones del manejo de la AC

Asistencia técnica

Precio de insumos en relacién con el precio
de productos agricolas

Establecimiento de la AC en parcelas renta-  Actitud de productores frente al riesgo
das, con caracteristicas no aptas

Conflicto de intereses en el uso de rastrojo

Uso del rastrojo para alimentacién de los

animales
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de tiempo o conocimientos, los efectos, por ejemplo
en rendimientos o malezas, pueden ser incluso mds
negativos que en el sistema tradicional.

Asistencia técnica

El estudio se realiz6 a casi cuatro afios de haber
iniciado con el sistema de AC en los Valles Altos de
México. Sin embargo, seis de los siete productores
entrevistados que abandonaron el sistema, solamen-
te lo implementaron durante un ciclo agricola. El
acompafiamiento técnico fue un factor decisivo. To-
dos los productores estaban dispuestos a continuar
con el sistema, incluso cuatro de los siete adquirie-
ron sembradoras de maiz para siembra directa, pero
la razén mds fuerte para no continuar fue la falta de
acompafiamiento técnico. Resultados similares en-
contré Jaramillo Villanueva (1995) en Guanajuato,
donde menciona que la falta de entrenamiento para
obtener nuevo conocimiento fue causa de abandono.

El objetivo de algunas tiendas de agroquimicos, es
dar seguimiento y asistencia técnica sin ningtin costo
a productores que representan clientes potenciales o
actuales para ellos, o a productores que estin pro-
bando semillas o productos nuevos y que es interés
de las empresas conocer los resultados. Los despachos
que dan el servicio de asistencia técnica ponen mds
atencién a aquellos productores que de alguna ma-
nera la pagan a través de los paquetes tecnolégicos y
en forma de recomendaciones. La asistencia técnica a
través de los despachos cuya actividad principal es la
venta de insumos no representa la mejor opcién, en
virtud de que la asistencia técnica es lineal y se basa
en recomendaciones. No considera la experiencia y
participacién de los productores, cuando esto es fun-
damental para que desarrollen sus capacidades.

Precio de insumos en relacién con el
precio de productos agricolas

La percepcién de los productores que abandona-
ron el sistema de AC es que esta tecnologia requiere
mayor cantidad de herbicidas que el sistema tradi-
cional debido a que ya no se mueve el suelo, lo cual
coincide con lo encontrado por Erenstein y Cadena
(1997) quienes mencionan que la adopcién del com-
ponente laboreo implica un mayor uso de herbici-
das. Al mismo tiempo consideran que el precio de
los insumos estd aumentando constantemente, lo que

implemented it during one agricultural cycle. The
technical accompaniment was a decisive factor. All the
producers were willing to continue with the system,
and four out of seven even purchased maize sowers
for direct sowing, but the strongest reason to cease to
continue was the lack of technical accompaniment.
Similar results were found by Jaramillo Villanueva
(1995) in Guanajuato, where the lack of training to
obtain new knowledge was mentioned as the cause
for abandonment.

The objective of some stores for agrochemicals is
to follow up and provide technical assistance without
cost to producers who represent potential or current
clients for them, or to producers who are trying out
the seeds or new products, and are of interest for the
companies to learn about their results. The companies
that provide the service of technical assistance pay
more attention to the producers that somehow pay
for the technical assistance, through the technological
packages and in the form of recommendations.
Technical assistance through companies whose main
activity is the sale of inputs does not represent the
best option, since the technical assistance is linear
and based on recommendations. It does not take
into account the experience and participation of
producers, although this is fundamental for them to
develop their capacities.

Price of inputs with regards to the price of
agricultural products

The perception by producers who abandoned
the CA system is that this technology requires a
greater amount of herbicides than the traditional
system because the soil is not shifted anymore, which
coincides with findings by Erenstein and Cadena
(1997), who mention that the adoption of the tilling
component implies a greater use of herbicides. At the
same time, they consider that the price of inputs is
constantly increasing, which makes production more
expensive; however, they do not consider it a cause
for abandonment, as Jaramillo Villanueva (1995),
Wall (2007) and Erenstein ez al. (2012) point out,
mentioning that this increase in the use of herbicides
during the first years is a limiting factor of CA.

Both the producers who abandoned the CA system
and those who continue with it do not have a defined
market for commercialization of their products. The
producers who adopted the system have confidence
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encarece la produccién; sin embargo; no lo consideran
una causa de abandono como lo sefiala Jaramillo Vi-
llanueva (1995), Wall (2007) y Erenstein ez /. (2012),
quienes mencionan que ese aumento de uso de herbi-
cidas en los primeros anos es una limitante de la AC.

Tanto los productores que abandonaron el siste-
ma de AC como aquellos que lo contindan, no tienen
un mercado definido para la comercializacién de sus
productos. Los productores que adoptaron el sistema
tienen confianza en que la AC mejora la fertilidad del
suelo, por lo que se estaria reduciendo un poco el uso
de fertilizantes. Habrd un mejor control de malezas a
largo plazo, lo que reduciria el uso de herbicidas. Los
productores que han practicado por mds de cuatro
anos el sistema de AC consideran que han logrado un
ligero aumento en el rendimiento.

Cadena (1995) refiere que las politicas pablicas y
los subsidios a insumos son dos de los grandes facto-
res para adoptar la AC. Esto coincide con los resulta-
dos encontrados en este estudio, ya que los subsidios
fueron un factor importante para adoptarla.

Los productores que cuentan con parcelas de-
mostrativas de AC piensan que la participacién de
las autoridades locales ayudar a aumentar y apoyar
la adopcién de la AC a través de acuerdos locales.
Por ejemplo, las autoridades pueden contribuir al
respaldo en la gestién de maquinaria e implementos,
compras consolidadas de insumos, comercializacién
de los productos y la bisqueda del acompanamiento
técnico necesario para la AC.

Actitud de productores frente al riesgo

Para probar y experimentar nuevas tecnolo-
gias agricolas los agricultores en los Valles Altos de
México la aplican en una parcela donde se reduce el
riesgo a su economia. De manera empirica, la ma-
yoria de los productores conocen el potencial pro-
ductivo de las parcelas que trabajan y saben cuales
son la mejor y la peor parcela. Por ello se sienten
mds seguros manejando sus mejores parcelas con la
tecnologia que conocen. Esto explica por qué los
productores que abandonaron el sistema habian es-
tablecido la AC en parcelas rentadas con problemas
de inundacién, alejadas de la poblacién, o de baja
productividad. Estos resultados coinciden con los
de Nieuwkoop ez al. (1994) y Wall (2007), quienes
mencionan que los duefios de la tierra adoptaron
mids que los que rentaban.
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in that CA improves soil fertility, which is why the
use of fertilizers would be somewhat reduced. There
would be better control of weeds in the long run,
reducing the use of herbicides. Producers who have
practiced the CA system for more than four years
consider that they have attained a slight increase in
yield.

Cadena (1995) refers that the public policies
and subsidies to inputs are two of the big factors for
CA adoption. This coincides with the results found
in this study, since the subsidies were an important
factor for the adoption.

The producers who have demonstrative CA
plots think that the participation of local authorities
helps to increase and support CA adoption, through
local agreements. For example, the authorities
can contribute by supporting in the negotiation
for machinery and implements, consolidated
input purchases, and commercialization of the
products, and by seeking the necessary technical
accompaniment for CA.

Attitude of producers when facing risk

To test and experiment with new agricultural
technologies, farmers in México’s High Valleys
apply it in a plot where the risk to their economy
is reduced. Empirically, most of the producers
understand the productive potential of the plots
they farm and they know which are the best and
the worst plot. Therefore, they feel more secure
managing their best plots with the technology they
already know. This explains why the producers who
abandoned the system had established CA in rented
plots with flooding problems, far from the town or
of low productivity. These results agree with those
by Nieuwkoop ez al. (1994) and Wall (2007), who
mention that land owners adopted more than those
who rented.

Rented plots are, in the short term, what allows
farmers to experiment or test a new technology. For
CA, the benefits are more evident in the medium and
long term. Therefore, when the farmer understands
and is convinced by the system, he prefers to use it
in his own plot. This could be a limiting factor in
México’s High Valleys, where a large part of plots
used for agriculture are rented, without any formal
document that protects the temporary use of the
plot.
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Las parcelas rentadas son, a corto plazo, lo que
facilita a los agricultores experimentar o probar una
nueva tecnologfa. Para la AC los beneficios son mds
evidentes a mediano y largo plazo. Por eso, cuando
el agricultor conoce y se convence del sistema, pre-
fiere hacerlo en su propia parcela. Esto podria ser un
factor limitante en los Valles Altos de México, dénde
gran parte de las parcelas usadas para la agricultura
son rentadas, sin ningiin documento formal que am-
pare el uso temporal del predio.

Conflicto de intereses en el uso del rastrojo

El uso tradicional del rastrojo para la alimentacién
de los animales o venta como forraje, representa un
problema para la AC. Esto es mds evidente cuando los
factores climdticos afectan el rendimiento de grano.
Para muchos productores la tnica forma de recuperar
algo de lo invertido es vendiendo parte de la planta de
maiz, ya sea en forma de silo o empacada.

Los productores que dejaron el sistema estdn cons-
cientes de las ventajas de dejar el rastrojo sobre la
superficie del suelo, sin embargo su permanencia no
estd garantizada, debido a que estd expuesta a perdidas
principalmente por el pastoreo, el viento, la quema y
el robo. Para algunos agricultores el libre pastoreo fue
la causa del abandono de la AC, lo cual coincide con
lo reportado por Nieuwkoop et al. (1994), Cadena
(1995), Wall (2007), Kassam ez al. (2009) y Erenstein
etal. (2012).

Los agricultores que contintan con AC, y también
los que la abandonaron, complementan la agricultura
con la ganaderfa. De la agricultura utilizan el rastrojo
para sus animales, y cuando el precio del grano es bajo,
algunos utilizan el grano para alimentar a sus animales
y de esta manera obtienen mayor beneficio. De la ga-
naderfa utilizan el estiércol para abonar y mejorar sus
suelos, y con el dinero de la venta de sus animales com-
pran los insumos que se requieren en la agricultura.

Los productores piensan que el hecho de reclamar
el rastrojo a los duenos de los animales que pastorean
libremente, genera un conflicto personal, razén por la
cual prefieren sea a través de las autoridades locales.
Merino y Martinez (2009) mencionan que los gobier-
nos locales son determinantes en la organizacién co-
munitaria, que exige altos niveles de accién colectiva.
Esto ayudaria a establecer reglas para el pastoreo.

Con respecto al régimen de humedad, los agri-
cultores con parcelas de riego tienden a una mayor

Conflict of interests in the use of stubble

The traditional use of stubble for animal food or
for sale as fodder represents a problem for CA. This
is more evident when climate factors affect the grain
yield. For many producers the only way of recovering
some part of what was invested is to sell part of the
maize plant, whether in silo or packed.

Producers who left the system are aware of the
advantages of leaving the stubble on the soil surface;
however, its permanence is not guaranteed, because
it is exposed to losses mainly from grazing, the wind,
burning and theft. For some farmers free grazing was
the cause for abandonment of CA, which coincides
with reports by Nieuwkoop ez al. (1994), Cadena
(1995), Wall (2007), Kassam et 2/ (2009) and
Erenstein et al. (2012).

Farmers who continue with CA, and also those
who abandoned it, complement agriculture with
livestock production. From agriculture, they use
the stubble for their animals, and when the price
of grain is low, some use the grain to feed their
animals and obtain a greater benefit this way. From
livestock production, they use manure to fertilize and
improve their soils, and with the money from sales of
their animals they purchase the inputs required for
agriculture.

Producers think that claiming stubble from
animal owners that graze freely generates a personal
conflict, reason why they prefer it to be through
local authorities. Merino and Martinez (2009)
mention that local governments are determinant for
community organization, since it demands high levels
of collective action. This would help to establish rules
for grazing.

With regards to the humidity regime, farmers
with irrigation plots tend to adopt the system more,
and producers with rainfed plots are more likely to
abandon it. This trend is related to the availability of
fodder, so that for farmers with access to irrigation
it is easier to obtain fodder, in contrast with farmers
who only have rainfed conditions.

CONCLUSIONS
The farmers who adopted and those who

abandoned the CA system coincided on the benefits
in improving fertility, conservation of soil humidity

RAMIREZ-LOPEZ et al. 211



AGRICULTURA, SOCIEDAD Y DESARROLLO, ABRIL - JUNIO 2013

adopcién del sistema y los productores con parcelas
en temporal son mds propensos a abandonarlo. Esta
tendencia estd relacionada con la disponibilidad de
forraje, de tal manera que para los agricultores con
acceso a riego es mds ficil obtener forraje en compa-
racién con los agricultores que solo tienen temporal.

CONCLUSIONES

Los agricultores que adoptaron y los que abando-
naron el sistema de AC coincidieron sobre los benefi-
cios en el mejoramiento de la fertilidad, conservacién
de la humedad del suelo y del ahorro econémico que
se tiene al disminuir labores agricolas. Se puede con-
cluir que el abandono es atribuible a aspectos econé-
micos y a factores que tienen que ver con el manejo
técnico del sistema.

Dentro de los factores de adopcién y abandono
del sistema de AC, el acompanamiento técnico fue
uno de los principales factores que marcé la diferen-
cia en adoptar o no la tecnologfa. La asistencia técni-
ca que demandan estos productores no se podria cu-
brir a través de los despachos que combinan asisten-
cia técnica con venta de insumos, en virtud de que la
tendencia de sus clientes son productores medianos a
grandes. Es importante invertir en sistemas de exten-
sionismo que no sean basados exclusivamente en el
sector privado, porque no tienen el interés de prestar
servicio de asistencia técnica si no hay remuneracién
econdémica.

El aumento de la tendencia a rentar parcelas agri-
colas en la regién de estudio puede convertirse en
un obstdculo para extender el sistema de AC. Esto
evidencia la necesidad de regular y formalizar el uso
del suelo, para que el productor que trabaje las par-
celas tenga las garantias y condiciones necesarias para
implementar tecnologfas sustentables, sin la incerti-
dumbre de perder el derecho de uso de la parcela por
un aumento en el precio de la renta.

El uso del rastrojo como alimento principal para
el ganado es una causa importante de abandono del
sistema de AC. Esto subraya la necesidad de esta-
blecer politicas y estrategias integrales de manejo y
uso de residuos de cosecha que establezcan acuerdos
locales, reglas sobre el libre pastoreo, ordenamiento
del territorio, talleres de sensibilizacién, y capacita-
cién sobre manejo éptimo del ganado, por mencio-
nar algunos. Al mismo tiempo hay que considerar la
situacién de los pastores y el papel de la ganaderia
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and economic savings that there are when decreasing
tilling. It can be concluded that the abandonment
is attributable to economic aspects and factors that
have to do with the technical management of the
system.

Within the factors for adoption and abandonment
of the CA system, technical accompaniment was
one of the main factors that marked the difference
between adopting the technology or not. The
technical assistance that these producers demand
could not be covered through the companies that
combine technical assistance with input sale, since
the tendency of their clients is medium to large. It
is important to invest in systems for agricultural
extensionsim that are not based exclusively on the
private sector, because they are not interested in
providing the service of technical assistance if there
is no economic remuneration.

The increase in the tendency to rent agricultural
plots in the study region can become an obstacle
to extend the CA system. This reveals the need to
regulate and formalize land use, so that the producer
who works on the plots can have the necessary
guarantees and conditions to implement sustainable
technologies, without the uncertainty of losing the
right to use the plot over an increase in the price of
the rent.

The use of stubble for primary food for livestock
is an important cause for abandoning the CA system.
This underlines the need to establish policies and
integral strategies for management and use of harvest
residues, to establish local agreements, rules for free
grazing, territorial zoning, workshops to increase
awareness, and training for the optimal management
of livestock, to mention a few. At the same time the
situation of shepherds should be considered, and the
role of livestock production in their income, with
the aim of finding solutions that improve the level of
all participants in a community without negatively
affecting any group of people. Given the importance
of stubble for livestock, expanding local research
and experimentation can also be considered, with
coverage crops to improve the soil and to obtain
more fodder, particularly in irrigation zones or those
with sufficient residual humidity.

The establishment of demonstrative CA plots has
been done in an individual manner and the local
authorities have not been involved formally in the
negotiation process. For communities where local
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en su ingreso, con el fin de encontrar soluciones que
mejoren el nivel de todos los participantes de una
comunidad sin afectar negativamente a algiin grupo
de personas. Dada la importancia del rastrojo para
el ganado, también se puede considerar extender la
investigacién y experimentacion local con cultivos de
cobertura para mejorar el suelo y para obtener mds
forraje, especialmente en zonas de riego o con sufi-
ciente humedad residual.

El establecimiento de las parcelas demostrativas
de AC ha sido de manera individual y no se ha invo-
lucrado a las autoridades locales de manera formal en
el proceso de gestién. Para comunidades donde pre-
valecen usos y costumbres, es muy importante invo-
lucrar a las autoridades; esto podria ayudar a resolver
problemas como la quema o libre pastoreo, y difun-
dir mds rdpido las tecnologias sustentables. Puesto
que los beneficios del sistema se reflejan a mediano
y largo plazo, el derecho sobre la tierra deberd con-
siderarse también como un prerrequisito para iniciar
con el sistema de AC. Antes de soluciones a través de
politicas publicas, se podria pensar también en solu-
ciones a nivel local o ejidal.

Notas

*Segtin Jiménez et al. (2004) la labranza de conser-
vacién es definido como un sistema en que se dejan
los residuos de la cosecha en la superficie del suelo
combinado con una labranza minima/reducida o
ningln tipo de labranza. ¢ According to Jiménez e#
al. (2004), conservation farming is defined as a sys-
tem where harvest residues are left on the soil surface,
combined with minimal/reduced tilling or no type
of tilling.

“Revista EnlACe, Afio 2, No. 1. Abril de 2011. o
Revista EnlACe, Afio 2, No. 1. Abril de 2011
*Comunicacién personal, 26 de Octubre de 2011. o
Personal communication, October 26, 2011.
*Comunicacién personal, 23 de Agosto de 2011. o
Personal communication, August 23, 2011.
’Comunicacién personal, 25 de agosto de 2011. o
Personal communication, August 25, 2011.

SEn caso de que los agricultores no compren los
insumos al despacho, los técnicos dan el seguimiento
en horas no laborables y lo hacen mds por un
compromiso moral por haber tomado el curso del
Técnico Certificado impartido por el CIMMYT.
¢ In the case that farmers do not purchase inputs

customs prevail, it is very important to bring in the
authorities; this could help to solve problems such
as burning or free grazing, and to spread sustainable
technologies faster. Given that the benefits of the
system are reflected in the medium and long term,
the right over land should also be considered as a
prerequisite to begin with the CA system. Before
thinking of solutions through public policies, it
would be useful to think also of solutions at the local
or ¢jido level.
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